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ПАТЕНТНЫЕ 
СПОРЫ

О ФОРМИРУЮЩЕЙСЯ 
ПРАКТИКЕ НЕПОДСУДНОСТИ 
РЕШЕНИЙ РОСПАТЕНТА 
О ВЫДАЧЕ ПАТЕНТА ПРИ 
НАРУШЕНИИ ПРОЦЕДУРНЫХ 
НОРМ ПРИ ЕГО ПОЛУЧЕНИИ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�Ⱥ�ȼ�Ɂɚɥɟɫɨɜɚ�±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɚɞɜɨɤɚɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɜɟɪɟɧɧɨɝɨ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɮɢɪɦɚ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��
]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP���ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɥɸɛɨɝɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɩɨɪɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɫɭɞɟ��
ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��
ɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɛɭ�
ɞɭɳɢɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ���Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɞɯɨɞ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ��
ɫ�ɡɚɩɪɟɬɨɦ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɡɚ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɫɜɨɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɟɝɚɥɢɡɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɥɸɛɵɯ�ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɚ��ɧɨ�ɢɧɵɯ��ɱɟɦ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɚɬɟɧɬ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ��ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɫɭɞɟ�

21�7+(�(0(5*,1*�35$&7,&(�2)�121�-85,6',&7,21�2)�5263$7(17�'(&,6,216�72�*5$17�
$�3$7(17�,1�9,2/$7,21�2)�352&('85$/�12506�:+(1�2%7$,1,1*�,7

,Q�WKH�DUWLFOH�RI�$�9��=DOHVRY��3K'�� ODZ\HU��SDWHQW�DWWRUQH\��0RVFRZ��SDWHQW� ODZ�¿UP�©$�=DOHVRY�	�
3DUWQHUVª��]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP���LW�LV�MXVWL¿HG�WKDW�DQ\�LQWHUHVWHG�SHUVRQ�VKRXOG�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�
WR�FKDOOHQJH�WKH�OHJDOLW\�RI�WKH�JUDQW�RI�D�SDWHQW�LQ�FRXUW��,W�LV�VKRZQ�WKDW�MXGLFLDO�SUDFWLFH�LV�EHLQJ�IRUPHG�
WKDW�UDGLFDOO\�UHVWULFWV�WKLV�ULJKW�RI�LQWHUHVWHG�SHUVRQV�

7KH� MXGLFLDO�DFWV�RI� WKH�,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�5LJKWV�&RXUW�DQG�WKH�6XSUHPH�&RXUW�RI� WKH�5XVVLDQ�
)HGHUDWLRQ�DUH�DQDO\]HG��DFFRUGLQJ�WR�ZKLFK�LW� LV�QRW�DOORZHG�WR�FKDOOHQJH�WKH�GHFLVLRQ�RI�5RVSDWHQW�WR�
JUDQW�D�SDWHQW�E\�WKLUG�SDUWLHV�LQ�FDVH�RI�YLRODWLRQ�RI�WKH�ODZ�ZKHQ�REWDLQLQJ�LW��QDPHO\��ZKHQ�WKH�IXWXUH�
SDWHQW�KROGHU�YLRODWHG�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�SDWHQW�OHJLVODWLRQ�JRYHUQLQJ�WKH�SURFHGXUH�IRU�REWDLQLQJ�D�SDW�
HQW��UHVWRUDWLRQ�RI�WKH�DSSOLFDWLRQ���7KH�DSSURDFK�HPHUJLQJ�LQ�WKH�5XVVLDQ�MXGLFLDO�V\VWHP��UHODWHG�WR�WKH�
SURKLELWLRQ�RI�WKLUG�SDUWLHV�WR�DSSO\�WR�WKH�FRXUW�IRU�WKH�SURWHFWLRQ�RI�WKHLU�HFRQRPLF�LQWHUHVWV�E\�FKDOOHQJLQJ�
DQ�LOOHJDO�GHFLVLRQ�WR�JUDQW�D�SDWHQW��DFWXDOO\�OHJDOL]HV�WKH�SRVVLELOLW\�RI�LOOHJDOO\�REWDLQLQJ�D�SDWHQW�ZKHQ�
WKH�SDWHQW�KROGHU�XVHV�DQ\�OHJDO�QRUPV��EXW�RWKHU�WKDQ�WKRVH�VSHFL¿HG�LQ�$UWLFOH������RI�WKH�&LYLO�&RGH�
RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�

.H\�ZRUGV��SDWHQW��LQYHQWLRQ��SDWHQW�PRQRSRO\��SDWHQW�FKDOOHQJH�LQ�FRXUW�
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Пɚɬɟɧɬɨɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɚ�
ɤɨɧɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛ�

ɥɚ�ɞɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɨɜɚɧɨ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��
ɩɨɥɟɡɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ�� Ɂɚ�
ɤɨɧɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɢ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɚɬɟɧɬ�
ɜɵ�ɞɚɧ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɚ�� ɩɪɟɞɴɹɜ�
ɥɹɟɦɵɯ�ɤɚɤ�ɤ�ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɦɭ�
ɧɚ� ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɭ�
�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɲɢ�
ɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ���ɬɚɤ�ɢ�ɤ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�
ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ��ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�
ɨɛɴɟɤɬ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� Ɉɱɟɜɢɞ�
ɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɨɦ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ��ɜɨɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɜɨɥɶɧɨɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɜ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɚ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�� ɨɧɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��Ʌɢɰɚ��ɱɶɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɵ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɛɟɡ�
ɭɫɥɨɜɧɨ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɫɩɨɪɢɬɶ� ɞɚɧɧɨɟ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɜ�ɫɭɞɟ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ�
ɡɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�
©ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�

ɧɵɦª��ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ�
ɭɦɚɥɹɟɬ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�
ɥɢɰ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɫɬɚɞɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ�ɫ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɥɸɛɨɟ�ɨɝ�
ɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�
ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɢ�ɞɥɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�
ɥɢɰ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟ�
ɠɢɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɨɰɟɧɤɟ��
ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɨ� ɛɭɞɟɬ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɭɸ� ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ�� ȼɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜ� ɫɭɞɟ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛ�

ɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɧɨ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɬ� ɧɟɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɋɭɞ� ɩɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ�
ɢɝɪɚɟɬ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�
ɨɪɝɚɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɨɪɦ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ�ɩɨ�
ɫɩɨɪɚɦ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɋɭɞ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚ�
ɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɫɭɞɚɦɢ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ�ɩɨ�
ɫɩɨɪɚɦ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ�

Ɇɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɝɨɞɵ�ɫɜɨ�
ɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�
ɧɚɭɱɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɇɵ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ�ɢɡ�
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ɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɭɞɚ��ɗɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɚɤɬɚɦ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɫɩɨɪ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɞɚ�
ɜɚɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɬɟ�ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɞɟ�ɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɬɚɤ�
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɹɬ� ɡɚ�ɧɨɜɵɦɢ�ɩɨɞɯɨ�
ɞɚɦɢ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ� ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ɋɭɞɚ� ɩɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɸ�
ɳɢɯ�ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɫɩɨɪɨɜ� ɩɨ� ɨɫɩɚ�
ɪɢɜɚɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɨɣ�ɩɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɋɨɫ�
ɩɚɬɟɧɬɨɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��
ɗɬɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɫɩɨɪɚɯ�ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɭɞɶɢ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
ɫɩɨɪɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ�ɤɚɫɫɚɰɢɢ��
ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɞɟɥɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɩɨɪɚɦ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɩɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɋɭɞɚ� ɩɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ� ɜ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɩɨ� ɞɟɥɭ� ʋ� ɋɂɉ������
������ɩɨɞɞɟɪɠɚɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ�ɩɟɪ�
ɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɨ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ�ɞɟɥɭ�� ɡɚɧɹɥ� ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɸ�� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɧɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɡɚɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ�
ɡɚ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɫɜɨɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɋɨɫ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɭ�ɧɢɯ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɩɨɪ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɟɦ�ɨ�ɟɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ��ɉɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɟɡɢɞɢ�
ɭɦɚ�ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɨ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ�
ɧɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɚɧɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɬ����ɦɚɹ������
ɝ��ʋ�����ɗɋ��������ɫɭɞɶɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɬɤɚɡɚɜ�
ɲɟɝɨ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɠɚɥɨɛɵ�
ɧɚ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɜ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ȼɟɡ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɫɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɭɞɚɦɢ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɤɨɬɨ�
ɪɚɹ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɜ�ɫɭɞ�ɫ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ� ɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ�
ɜɨɫ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɡɚɹɜɤɢ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�ɬɚɤɨɣ�ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��Ɉɱɟɜɢɞ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�

Ɏɚɛɭɥɚ� ɞɟɥɚ� ɬɚɤɨɜɚ�� ɈȺɈ� ©ɡɚɜɨɞ�
ɉɪɨɞɦɚɲª��ɞɚɥɟɟ�±�ɡɚɜɨɞ�©ɉɪɨɞɦɚɲª��
ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ� ɜ� ɋɭɞ� ɩɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� Ɋɨɫɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ɢ�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ�
�����ɝ��ɨɛ�ɨɬɦɟɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ� ɡɚɹɜ�
ɤɢ�ʋ������������ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ȼ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɪɵ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ� ɩɪɨɫɢɥ�
ɨɛɹɡɚɬɶ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ� ɨɬ�
ɦɟɧɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��ɨ�ɜɵ�
ɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɬ�����ȺɉɄ�ɊɎ�ɤ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɸ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɥɢɰɚ��
ɧɟ�ɡɚɹɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɩɨɪɚ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ�ɥɢɰɨ� ,PSHUR�
3DVTXDOH��ȼ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɡɚɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɞɚɱɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�
ɡɚɜɨɞ�©ɉɪɨɞɦɚɲª�ɭɤɚɡɵɜɚɥ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɟ�ɢɦ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɨɬ�,PSHUR�
3DVTXDOH�ɨ�ɹɤɨɛɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɩɪɚɜ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ� ɡɚɜɨɞɨɦ� ©ɉɪɨɞ�
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ɦɚɲª�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɵɩɭɫɤɭ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɋɭɞɚ� ɩɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ�ɋɂɉ����������
ɛɵɥɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ��ɉɪɟɤɪɚɬɢɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩ����ɱɚɫɬɢ�
��ɫɬ������ȺɉɄ�ɊɎ��ɋɭɞ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɭɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ�
ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜ�ɚɪ�
ɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�ɫɭɞɟ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɫɭɞ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɨɬɤɚɡɚɥ�ɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɫɩɨɪɚ�ɫ�Ɋɨɫɩɚ�
ɬɟɧɬɨɦ��ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�
ɡɚɜɨɞɚ�©ɉɪɨɞɦɚɲª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɚɪɭɲɚɸɳɭɸ�ɩɚɬɟɧɬ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɸ��Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɨɛ�ɨɛɹɡɚɧɢɢ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�
ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ�ɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɪɚɧɟɟ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨ�ɜɨɫɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɛɵ�ɡɚɜɨɞɭ�©ɉɪɨɞɦɚɲª�ɤɚɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɭ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɢɫɬɰɚ�

ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɦɧɨɝɢɯ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚɧɝɥɨ�
ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɟɦɶɢ��� ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɩɨɪɢɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɜ�ɢɫɤɨɜɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɚɪɛɢɬɪɚɠ�
ɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ��ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɫɬɪɟɱ�
ɧɨɝɨ�ɢɫɤɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɩɨɪ�ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�
ɥɢɛɨ�ɜ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɟ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɋɭɞɟ�ɩɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɫɭɞɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ��

ɋɭɞ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��
ɨɬɤɚɡɵɜɚɹ�ɡɚɜɨɞɭ�©ɉɪɨɞɦɚɲª�ɜ�ɩɪɚɜɟ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨ�
ɬɢɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜɜɢɞɭ�

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�,PSHUR�3DVTXDOH��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
ɡɚɜɨɞɚ�©ɉɪɨɞɦɚɲª��ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�±�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ�ɜɨɫ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɧɟɟ�ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�
ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ� �ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɭɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɨɫɩɚɪɢ�
ɜɚɧɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ� ɨ� ɜɵɞɚɱɟ�
ɩɚɬɟɧɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɨɪɨɦ� ɨ� ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� ɚ� ɨɫɩɨɪɢɬɶ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɩ����ɫɬ��
�����ȽɄ�ɊɎ�

©���ɉɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɨɥɟɡ�
ɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚ�
ɡɟɰ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�

���ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�� ɢɥɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬɚɬɶɢ������
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ�� ɚ�ɬɚɤɠɟ� ɧɟɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡ�
ɰɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�
ɫɬɚɬɶɟɣ��������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�

��� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɟɟ�
ɩɨɞɚɱɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɫɭɳ�
ɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ� ɫ� ɩɨɥɧɨɬɨɣ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

���ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨ�
ɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɞɚɬɭ��ɩɭɧɤɬ���ɫɬɚɬɶɢ�
�������ɥɢɛɨ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɤ�
ɪɟɲɟɧɢɸ� ɨ� ɜɵɞɚɱɟ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɧɚ� ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɢɡɨ�
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ɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɢɹɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨ�
ɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ��ɢɥɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
ɫ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɞɚɥɟɧɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ��
ɢɦɟ�ɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ��ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɤɢ��ɩɭɧɤɬ�
��ɫɬɚɬɶɢ�������

���ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ�ɢɡɨɛ�
ɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵ�
ɲɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�
ɠɟ�ɞɚɬɭ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�� ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɶɟɣ�
�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�

���ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɜ�
ɧɟɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɥɢɰɚ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɚ�
ɤɨɜɵɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��ɥɢɛɨ�ɛɟɡ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɜ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ� ɥɢɰɚ�� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɚ�
ɤɨɜɵɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
Ʉɨɞɟɤɫɨɦª�

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɬɚɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɤɚɤ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ��ɜ�ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɧɨɪɦɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬɫɹ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɚɜɚɦ�ɭɤɚɡɚɧɨ�

©«ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ� ɜɵɞɚɱɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ� ɜ� ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�
ɨɬɦɟɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚ�
ɧɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɵ�

ɡɚɜɨɞ� ©ɉɪɨɞɦɚɲª�ɩɪɨɫɢɬ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɨɬ����ɦɚɹ������
ɝ��ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɨɛɯɨɞ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɨɫɩɚɪɢɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�

ɉɪɢ�ɬɚɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɫɭɞ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɞɟɥɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɩ����ɱɚɫɬɢ���ɫɬ������Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɫɨɱɬɹ��ɱɬɨ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ�
ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜ�ɚɪ�
ɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�ɫɭɞɟ«

Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜ�ɩ�����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ʋ�
���©Ɉ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɜ�ɫɭɞɟ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢª��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩ����
ɱ����ɫɬ�������Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ�ɋɭɞ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɦɨɠɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ����ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɨɫɩɚɪɢ�
ɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ���ɚ�
ɬɚɤɠɟ����ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ��ɤɨɝɞɚ�ɬɚɤɚɹ�ɡɚɳɢ�
ɬɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɹɦ�Ɋɨɫ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɫɩɨɪɚ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�ɩɟɪɜɨɟ�ɢɡ�
ɞɜɭɯ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�±�ɨɧɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ�
ɧɵɟ�

ɗɬɨɬ�ɜɵɜɨɞ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɢɦɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɩɪɚɜɚ«

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɡɚɜɨɞɚ�©ɉɪɨɞɦɚɲª�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɠɚ�
ɥɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�Ɋɨɫ�
ɩɚɬɟɧɬɚ��ɨɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
©ɥɢɲɟɧɰɚª� ɢ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɧɟɩɪɚɜɨ�
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ɦɟɪɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɟ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɩɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɋɭɞɚ� ɩɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ�
ɨɬɤɥɨɧɹɟɬ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɜ� ɫɢɥɭ� ɩɭɧɤɬɚ� �� ɫɬɚ�
ɬɶɢ������ȽɄ�ɊɎ�ɡɚɜɨɞ�©ɉɪɨɞɦɚɲª�ɧɟ�
ɧɚɞɟɥɟɧ�ɩɪɚɜɨɦ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɹɦ�±�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɚɬɟɥɸ�ɡɚɹɜɤɢ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɚɬɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɫɩɨɪɟɧ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɡɚɜɨɞ�©ɉɪɨɞɦɚɲª��ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɫɬɚ�
ɬɶɢ������ȽɄ�ɊɎ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧɢɣ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�ɚɤɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�
ɤɪɭɝɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɩɨ�
ɪɟɧɵ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɧɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼɵɞɚɱɚ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɫɤɥɸ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɤɨɦ�
ɩɪɨɦɢɫɫ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�ɫɨɡ�
ɞɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�
ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɚɦɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɬ�ɟ��
ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ«

ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɜɵɞɚɱɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɞɨɩɭɳɟɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɩɪɹɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɤɚɤ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɚɛ�
ɡɚɰɟ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɩɭɧɤɬɚ���ɫɬɚɬɶɢ������
ȽɄ�ɊɎ���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�

ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɜɵ�
ɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɵ�ɛɥɨɤɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɫɚɦɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɬɚɤɨɣ�ɜɵɞɚɱɢ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��«

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧ�
ɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɫɩɨɪɚ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɦɟ�
ɠɭɬɨɱɧɵɦɢ��ɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɨɛɠɚ�
ɥɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�
ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚɤɢɯ�ɥɢɰª�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�ɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɫɭɞɚ�
ɫɨ� ɫɫɵɥɤɨɣ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɚɹ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɦ�ɢ�ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɷɬɢɯ�ɥɢɰ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢ�
ɫɬ�����ȽɄ�ɊɎ�ɩɪɹɦɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��Ʉɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɞɥɹ�ɬɚɤɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɟ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɢ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɝɨ�
ɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜ�

ȼ� ɬɟɨɪɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɵɱɧɨ� ɪɚɡɞɟ�
ɥɹɸɬ� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɢɫɤ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɢɫɤ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɢɫɤ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɭɞɟ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɪɚɡɪɟɲɚɸ�
ɳɟɝɨ�ɫɩɨɪ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɗɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɟɫɬɶ�
ɭ�ɥɢɰɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɚɤɬ�ɧɟ�
ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɩɪɚɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɫɭɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�
ɜ�ɢɫɤɟ�ɫɨ�ɫɫɵɥɤɨɣ�ɧɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚɪɭ�
ɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ��ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ��
��ȺɉɄ�ɊɎ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɫɤ�ɜ�
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�
Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦɚɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ�

ɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɠɚ�
ɥɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ��ɱɬɨ�ɫɩɨɪ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�
ɫɭɞɨɦ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɟɫɬɶ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɧɚ�ɢɫɤ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɟ�ɤ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɨɬɤɚɡ�
ɜ�ɢɫɤɟ�

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɟɫɬɶ�
ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɧɚ�ɢɫɤ��
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɩɨɪɧɨɝɨ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ��
Ɍɚɤɨɣ�ɨɬɤɚɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɟ�
ɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢɰɨ��
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɵ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɫɩɨɪɨɦ��ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɟɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɟɦɭ�ɜ�ɩ����ɫɬ��
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ�
ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��
©���Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɡɚɳɢɬɚ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞª�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɩɨɪɟ�ɜɦɟɲɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɩɨɪ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�
ɫɭɞɨɦ�ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɵɞɚɱɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ��ɡɚɩɪɟɳɚɸ�
ɳɢɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɵɧɨ�
ɫɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦª�ɩɪɚɜɨ�
ɫɭɞɢɹ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��ɤɚɤɨɜɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɫɭɞɟɛɧɨɟ�

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɵɦ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ��ɢ�ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜ�ɥɢɰɚ�� ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɡɚ� ɫɭ�
ɞɟɛɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ��ɇɨ�ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɫɩɨɪ�ɧɭɠɧɨ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ�
ɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɩɨɪɚ�ɨ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɛɟɡ�ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚ� ɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� �ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�ɨɫɩɨɪɢɬɶ�ɫɚɦ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɟɥɶ�
ɡɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ�������ȽɄ��ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɨɪɧɵɦ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�
ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɬ�
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɤ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɩɨ�
ɩɨɜɨɞɭ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɛɭɞɭɬ�ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɜɵ�
ɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɨɛɦɚɧɚ�ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��
ɩɪɹɦɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���
ɛɭɞɭɬ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɣ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɟ� ɫɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɩɨɪɟɧ� ɧɢɤɟɦ� ɞɚɠɟ�
ɩɪɢ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɟɦ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�ɨ�ɟɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�
ɜ�ɫɭɞ�ɞɥɹ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ��ɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ����ȺɉɄ�ɊɎ��ɜ�ɨɫɩɚɪɢ�
ɜɚɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɬɪɚ�
ɝɢɜɚɟɬ� ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ� ɤɪɭɝ� ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɭɸ�
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ɩɨɞ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�
ɧɨɪɦɚ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ��ɚ�
ɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɚɦɢɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɨ�
ɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɢ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɫɩɨɪɧɵɦ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨ�
ɝɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɞɭ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɩɨɪ��
ȼ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�
ɜ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɭɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɣ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ�
ɧɢɹ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɩɨɪ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜ�ɫɭɞɟ�

ɉ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�ɝɥɚɫɢɬ��©���ɉɚ�
ɬɟɧɬ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ� ɢɥɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɚ� ɟɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ��±��ɫɬɚɬɶɢ������
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɨɫɩɨɪɟɧ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ� ɩɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɸɛɵɦ�ɥɢɰɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ��±��ɩɭɧɤɬɚ�
��ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�

ɉɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ��±��ɫɬɚɬɶɢ������ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɩɨ�
ɪɟɧ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɥɸɛɵɦ�ɥɢɰɨɦ��
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ���
ɩɭɧɤɬɚ���ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�

ɉɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɨɥɟɡɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɢɥɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ�

ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɩɨɪɟɧ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�
ɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɟɝɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɚɛɡɚɰɚɦɢ�ɩɟɪ�
ɜɵɦ�ɢ�ɜɬɨɪɵɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɩɭɧɤɬɚª�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɧɨɫɢɬ�ɢɫ�
ɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɢ�ɧɢɤɚɤɢɟ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɫɩɨɪɵ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� Ɋɨɫɩɚ�
ɬɟɧɬɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɨɪɦɟ�
ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧ�
ɬɚ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�ɢɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�

ɋɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�� ɤɚɤ� ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɜ� ɩ�� ��
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�
ɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�©ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɢɥɢ� ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɨɪɝɚ�
ɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɪɝɚ�
ɧɨɜ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�
ɥɢɰ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɭɞª�

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɬ�����ȽɄ�ɊɎ�ɧɟɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɵɣ� ɚɤɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ�
ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɚɤɨɧɭ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɚɤɬɚɦ�ɢ�ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɥɢɰɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɫɭɞɨɦ�ɧɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩ����ɫɬ��
����ȺɉɄ�ɊɎ�ɞɟɥɚ�ɨɛ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ�ɧɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɚ� ɢ�
ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɥɢɰ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɚɪɛɢ�
ɬɪɚɠɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɩɨ�ɨɛɳɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɢɫ�
ɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ��ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɝɥɚɜɟ����ȺɉɄ�ɊɎ�

Ʉɪɚɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɤɚɤ�
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©ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɸ�ɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɟª��ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚ�ɜɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɛɵɥɨ�ɨɬɧɟ�ɫɟ�ɧɨ�ɤ�ɨɬ�ɞɟɥɶɧɨɣ�
ɨɬ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɩɪɚ�ɜɚ� ɨɬ�ɪɚ�ɫɥɢ� ±� ɩɪɚɜɭ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬ�ɜɟɧ�ɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟ�ɝɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɰɟɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɟ�ɢɧ�ɬɟ�ɪɟ�ɫɨɜ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ�
ɩɪɨ�ɦɵ�ɲ�ɥɟɧ�ɧɢɤɨɜ�� ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ©ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�ɞɥɹ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɩɪɢɜɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɚ�ɬɟɧ�ɬ�ɧɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��
ɧɨ�ɨɧɨ�ɧɟ�ɫɤɨ�ɥɶ�ɤɨ�ɩɨɞɡɚɛɵɬɨ�ɢ�ɫɨɜɫɟɦ�
ɧɟ� ɩɨɩɭ�ɥɹ�ɪ�ɧɨ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɬɟɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɰɢ�ɜɢɥɢɫɬɢɤɟ�� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ�
ɳɟɣ� ɨɩɟɪɢɪɨ�ɜɚɬɶ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ� ©ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɛ�ɫɬ�ɜɟɧ�ɧɨɫɬɶª� ɢɥɢ�
©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ�ɧɵɟ�ɩɪɚ�ɜɚª�

ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɭɱɟ�
ɧɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ�ɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɜɢɞɚɯ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɚɜɬɨɪ�
ɫɤɨɦ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɉɪɢ�ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɫ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɪɚɡɭ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɭɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɤɚɤ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��Ɇɨɠɧɨ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢ�
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇɚɝɥɹɞɧɨɣ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɟ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�

©��� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�

���Ⱥɜɬɨɪɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɚ�

���ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
���ɩɪɚɜɨ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ�
���ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɧɚ�

ɫɬɨɹɳɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��ɚɜɬɨɪɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɩɪɚɜɚ�� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ�
ɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɨ�
ɥɟɡ�ɧɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ɢɥɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�
ɨɛ�ɪɚɡɟɰª�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
ɚɜɬɨɪɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɢɬ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɧɢɯ��
ȼ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɢɬ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ��ɚ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɦɭ�� Ɂɚɤɨɧɧɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ� ɢɡ�
ɜɥɟɤɚɬɶ�ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɣ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɜɲɟɫɬɜ��
ɇɨ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɬɟɥɹ�
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ� ɨɬ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɡɚ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɢɫɤɥɸ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɟɦ�ɧɟ�ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
Ɂɞɟɫɶ� ɫɥɨɠɧɨ�ɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɛɚ�
ɥɚɧɫ� ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ�

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɣ� ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɟɧɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɢɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɚɪɝɭ�
ɦɟɧɬ�� ɱɬɨ�©ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
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ɞɥɹ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɜ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɵ�ɛɥɨɤɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɫɚɦɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɬɚɤɨɣ�ɜɵɞɚɱɢ�
ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢª��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�
ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɨ�ɢɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɚɬɟɧɬɵ� ɫ�
ɧɚ�ɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɧɟ�ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ��ɢ�
ɡɞɟɫɶ�ɪɟɱɶ�ɧɟ�ɢɞɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�©ɧɨ�
ɜɢɡɧɚª��©ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶª�
ɢɥɢ�©ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶª�

Ʉɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɩɪɟɡɢɞɢɭɦ�
ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɜ�ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ�ɋɂɉ�����������
©ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫɜɨɟɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɨɦɢɦɨ�
ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɭ�ɥɢɰɚ��ɩɨɞɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�ɜɵɞɚɧɧɵɟ�ɩɚɬɟɧɬɵ�ɧɟ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɧɚɭɤɢ� ɢ�
ɜɟɞɟɧɢɸ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɨɯɪɚɧɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨ�
ɦɭ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�
ɫɹ�ɥɸɛɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɪɨɤɚ�ɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɩɨɤɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹª�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɡɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɞɚɜɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɭɞ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɭɤɚɡɵ�
ɜɚɥ��ɱɬɨ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢ�
ɦɟɧɢɦɵ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɫɩɨɪɨɜ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɡɚɳɢ�

ɬɵ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ�
ɫɬɪɚɧ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�

ȼ� ɋɒȺ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɚɜ�ɚɧɬɢ�
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɥɢɤɬɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�
ɒɟɪɦɚɧɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɋɒȺ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�ɨɛ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ� ɡɚɛɥɭɠɞɟ�
ɧɢɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ� ɋɒȺ� ɢɥɢ�
ɢɧɨɟ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ�� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟ�
ɦɚɹ�©LQHTXLWDEOH�FRQGXFWª��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɋɒȺ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɧɨ�ɟɝɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ȿɫɥɢ�ɜ�ɢɫɤɨɜɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɨ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɋɒȺ�ɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɩɪɨɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɛɵɥ�ɧɚɪɭɲɟɧ�ɡɚɤɨɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɋɒȺ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɵ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɬɨ� ɫɭɞ�
ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚ�
ɳɢɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�±�©XQHQIRUFHDEOH�
SDWHQWª��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�ɋɒȺ�ɥɨɠɧɵɯ�ɫɜɟ�
ɞɟɧɢɣ�ɨɛ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɩɪɨ�
ɩɭɫɤɚ�ɫɪɨɤɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɡɚɹɜɤɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�
ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ��ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�
ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�

ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɜ�ȿɋ�ɢ�ɋɒȺ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ��ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɨɦɭ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɨɬɟɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜɚ��Ɍɪɭɞ�
ɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�
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ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜ�
ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɨɤɚ�
ɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɩɚɬɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɩɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɟ��ɜ�ɞɟɥɟ�ɨ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�ɫɭɞɟ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɧɨɫ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ� ɩɨɱɜɭ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤ�
ɧɢɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɋɱɢɬɚɟɦ��
ɱɬɨ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɋɭɞ�
ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɚɱɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜ�ɩɨ�ɡɚɹɜɤɟ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥ�ɜɵɞɚɧ�
ɩɚɬɟɧɬ��ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɫɭɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɫɨ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɧɚ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ�
ɡɚɳɢɬɭ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ƚɚɜɪɢɥɨɜ�ɗ�ɉ��Ɉ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ�ɢɡ�ɩɚ�
ɬɟ�ɧ�ɬɚ� ɧɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɉɚɬɟɧɬɵ� ɢ�
ɥɢ�ɰɟɧɡɢɢ��ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��
������ʋ���

���Ƚɨɪɨɞɨɜ�Ɉ�Ⱥ��ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɉɚɬɟɧɬɵ�ɢ�ɥɢ�
ɰɟɧɡɢɢ�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ��
������ʋ���

���Ʉɚɬɤɨɜ�ȼ�Ⱦ��Ɉ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ��ɩɚ�
ɬɟɧ�ɬɚɯ��ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ��ɏɚɪɶɤɨɜ�������

���ɉɢɥɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɪɚɜɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟ�
ɥɹ��Ɇ��������
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ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɆȼȾ�
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